
WǳŘŀƛǎƳ .ŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ WǳŘŀƛǎƳ tǊŀŎǝŎŜǎ wŜǾƛǎŜŘ wŜǾƛǎŜŘ 

{ƘŜƪƘƛŀƘ {ǳƪƪƻǘ   

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ   

¢ƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ǿƛǘƘ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ aƻǎŜǎ {Ƙŀōōŀǘ   

¢ƘŜ aŜǎǎƛŀƘ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ tǊŀȅŜǊ   

aƛǘȊǾƻǘ 

/ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎκƭŀǿǎ 

{ƘŜƳŀ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƻƴŜƴŜǎǎ 

aƻǳƴǘ ½ƛƻƴ 

¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ 

¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ 

¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

!Ǌƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ 

9ȄƛƭŜ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

!Ǌƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ 

¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǘŀōƭŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ 

5ŜŎŀƭƻƎǳŜ 

¢ƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ 

9ȄƻŘǳǎ 

¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ 

ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

.Ǌƛǘ aƛƭŀƘ 

/ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴ 

/ŀƴŀŀƴ 

!ƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ƻŦ LǎǊŀŜƭ 

wŀōōƛ 

!ƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ WŜǿƛǎƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ƭŜŀŘŜǊκǘŜŀŎƘŜǊ 

aŀƛƳƻƴƛŘŜǎ 

aŜŘƛŜǾŀƭ Ǌŀōōƛ ŀƴŘ               

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 

¢ƘƛǊǘŜŜƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

DŜƴǝƭŜǎ 

bƻƴ-WŜǿǎ 

/ƻǾŜƴŀƴǘ 

!ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ǇŀǊǝŜǎ 

¢ŜƳǇƭŜ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ōǳƛƭǘ ōȅ 

{ƻƭƻƳƻƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ тл /9 

¢ŜƴŀƪƘ 

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ 

{Ƙŀōōŀǘ  

¢ƘŜ {ŀōōŀǘƘ όŦǊƻƳ ǎǳƴǎŜǘ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ǘƻ ǎǳƴǎŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 

wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ 

WŜǿƛǎƘ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ 

¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ !ǘƻƴŜƳŜƴǘ 

¢ƻǊŀƘ 

¢ƘŜ CƛǾŜ .ƻƻƪǎ ƻŦ aƻǎŜǎ 

{ƛŘŘǳǊ 

¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪ 

¢ŀƭƭƛǘ 

tǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭ 

¢ŜŬƭƭƛƴ 

[ŜŀǘƘŜǊ ōƻȄŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƻƴ ŀǊƳǎ 

.ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 

{ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΣ ŀ 

WŜǿƛǎƘ ōƻȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀƎŜ 

aƛƴȅŀƴ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 

WŜǿƛǎƘ ƳŀƭŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ     

ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ     

ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 

{ǳƪƪƻǘ 

{ƛƴƎǳƭŀǊΥ ǎǳƪƪŀƘς ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ    

ǘŀōŜǊƴŀŎƭŜ 

9ǘǊƻƎ 

! ŎƛǘǊƻƴ ŦǊǳƛǘ 

[ǳƭŀǾ 

tŀƭƳ ōǊŀƴŎƘ 

.ŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ tǊŀŎǝŎŜǎ 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ D-Ř ǇŀǊǘ м ŀƴŘ н 

¢ƘŜ 5ƛǾƛƴŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ό{ƘŜƪƘƛƴŀƘύ 

bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ 

¢ƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ŀǘ {ƛƴŀƛ 

aƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ !ōǊŀƘŀƳ 

tǳōƭƛŎ ŀŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ 

.ŀǊ ŀƴŘ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ 

{Ƙŀōōŀǘ 

 

[ƻƎ ƻƴǘƻ D/{9 tƻŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΥ 



Ψ¢ƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

DƻŘΩ 

Ψ¢ƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩΥ 

¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀƴŘ {ƘŜƪƘƛƴŀƘ 

¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦΥ 

¶ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όǎƘŜƪƘƛƴŀƘύ ƎƻƛƴƎ 

ǿƛǘƘ aƻǎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ {ƘŜƪƘƛƴŀƘ ŀǎ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ 

ǎƳƻƪŜ ƻƴ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ ǿƘŜƴ DƻŘ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ 

¶ aƻǎŜǎΩ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

WŜǿǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

Ƙƻƭȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴŦŀƭπ

ƭƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ WŜǿǎ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƪƘƛƴŀƘ ƛƴ 

WǳŘŀƛǎƳ 

¶ ¢ƘŜ ǎƘŜƪƘƛƴŀƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

!ƭƳƛƎƘǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ǎƻ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƘŜƪƘƛƴŀƘ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

DƻŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƘŜƪƘƛƴŀƘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ŜƳǇƭŜΣ aƻǳƴǘ ½ƛƻƴ ŀƴŘ WŜǊǳǎŀπ

ƭŜƳ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ WŜǿǎ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ aƻǎŜǎ ǿŀǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŜƪƘƛƴŀƘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ aƻǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

aƛǘȊǾƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘǎ  

¢ƘŜ IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ Ψ{ƘŜƪƘƛƴŀƘΩ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǧŜƳǇǝƴƎ 

ǘƻ ǳǎŜ ŬƴƛǘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴŬƴƛǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ Ǌŀōōƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǎƘŜƪƘƛƴŀƘΩ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

DƻŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ƴƻǘ DƻŘΩǎ ƛƳƳŜƴǎƛǘȅΦ 

DƻŘ ƛǎ hb9 

! ŎŜƴǘǊŀƭ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ WǳŘŀƛǎƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ DƻŘ 

όƳƻƴƻǘƘŜƛǎƳύ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƭ ƪƴƻǿƛƴƎ όhƳƴƛǎŎƛŜƴǘύΣ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊπ

Ŧǳƭ όhƳƴƛǇƻǘŜƴǘύ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ όhƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘύΦ  

¢ƘŜ {ƘŜƳŀ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅΥ IŜŀǊ hΩ 

LǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘ ƛǎ hƴŜΦ 

aŀƴȅ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŜ {ƘŜƳŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

{ȅƴŀƎƻƎǳŜΦ 

DƻŘ ƛǎ /w9!¢hw 

Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǎŀȅǎΥ 

ΨLƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΧΧΦ 

 DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀƴƪƛƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘŜƳΤ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳΩ όDŜƴŜǎƛǎύ 

DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ IƛƳΦ 

DƻŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ- ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƻƳƴƛǇƻǘŜƴŎŜΦ 

 DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ΨƎƻƻŘΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǎƛƴƭŜǎǎΦ  

DƻŘ ƛǎ [!²DL±9w 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ŀǎ ŀ ƭŀǿƎƛǾŜǊ ƛǎ 

ǿƘŜƴ aƻǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ смо ƭŀǿǎ ŦǊƻƳ 

DƻŘ ƻƴ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛΦ .ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿǎΣ 

ǘƘŜ WŜǿǎ ōŜŎŀƳŜ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

DƻŘΩǎ ƭŀǿǎ ƛƴŦƻǊƳ WŜǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭŀǿǎ ƎƛǾŜǎ ƭƛŦŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

¢ƘŜ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ όŀƎǊŜŜƳŜƴǘύ ǿƛǘƘ aƻǎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΦ 

DƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

DƻŘ ƛǎ W¦5D9 

¢ƘŜ ¢ŜƴŀƪƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ WǳŘƎŜ 

ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾƛƭ ŀǊŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ DƻŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƧǳŘƎŜ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ǘƻŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘΥ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ŀǊŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜǇ DƻŘΩǎ ƭŀǿǎ 

tŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 

ƪŜŜǇ DƻŘΩǎ ƭŀǿǎ 

WŜǿƛǎƘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ   

!ƭƳƛƎƘǘȅ 



¢ƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ !ōǊŀƘŀƳ 

! ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ aƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ !ōǊŀƘŀƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ LǊŀǉ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ŀƴŀŀƴ όtŀƭŜǎǝƴŜύ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘǊǳŜ DƻŘΦ 

DƻŘΩǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ōǊŀƘŀƳΩǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ƻŦ /ŀƴŀŀƴ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳΩǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ΨŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΩΦ !ōǊŀƘŀƳΩǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŦƻǊ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŀƭŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴŜ 

DƻŘ ŀƭƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳ ōŜƎŀƴΦ 

¢ƘŜ !ōǊŀƘŀƳƛŎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ WŜǿǎ ǘƻŘŀȅΥ 

aƻǎǘ WŜǿƛǎƘ ōŀōȅ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ 

ό.Ǌƛǘ aƛƭŀƘύ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 

YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ǘƻ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ aƻǎŜǎ 

aƻǎŜǎ ƭŜŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ƛƴ 9ƎȅǇǘ όǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ пл ȅŜŀǊǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƛƴŀƛ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ aƻǎŜǎ ƻƴ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ  ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘǿƻ ǘŀōƭŜǘǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōŜǊƴŀŎƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ Lǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ смо ƭŀǿǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aƻǎŜǎ ƻƴ {ƛƴŀƛΣ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ DƻŘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ aƻǎŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ WŜǿǎ ǘƻŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

¢ƘŜ смо aƛǘȊǾƻǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻŘ ƻƴ {ƛƴŀƛ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ DŜƴπ

ǝƭŜǎ όbƻƴ-WŜǿǎύ 

Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ aƛǘȊǾƻǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ 

¢ƘŜ ¢ŜƴŀƪƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŎƻǾŜƴŀƴǘΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴȅ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘΥ ΨL ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻŀǘƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ƻǳǊ DƻŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦΩ 

άL ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛŀƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ƭƻƴƎ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ L ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Iƛǎ     ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅέ 

ό¢ƘƛǊǘŜŜƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CŀƛǘƘΣ bƻΦмнύ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ   

WŜǿǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǿƛƭƭΥ 

¶ wŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

¶ ¦ƴƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

¶ aŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ 

¶ .ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛŀƴƛŎ !ƎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭ ƭƛǾŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘ ǇǊƻǇƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ōŜƛƴƎ 

ŀ  ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊǳƭŜ ǿƛǎŜƭȅΥ 

 

ά.ŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΣέ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 

ά²ƘŜƴ L ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ ŀ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ .ǊŀƴŎƘΤ 

!ƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ŀǎ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘ ǿƛǎŜƭȅ 

!ƴŘ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦέ 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ 

aƻǎǘ WŜǿǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ aŜǎǎƛŀƘ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

! ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘ 

! ƘǳƳŀƴΣ ƴƻǘ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ōŜƛƴƎ 

! Ƴŀƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘ 

.ŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ WŜǿǎ 

ōŜŎŀǳǎŜΥ 

¶ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CŀƛǘƘ 

¶ WŜǿǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴΥ 

Ý ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ 

ǘƘŜ 9ȄƛƭŜ όǿƘŜƴ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜύ 

Ý ¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ 

Ý ¢ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 



hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ {ǳƪƪƻǘ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎΣ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ пл ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ƴƻƳŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƙǳǘǎ όǎǳƪƪƻǘύ ǊƻƻŦŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳ 

ƭŜŀǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘŀƪŜǎ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΦ 

[ŜǾƛǝŎǳǎ ноΥоо-по 

оо ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘ ǘƻ aƻǎŜǎΣ оп ά{ŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΥ Ψhƴ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƳƻƴǘƘ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ŀōŜǊƴŀŎπ

ƭŜǎ ōŜƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 

ŘŀȅǎΦ ор ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΤ Řƻ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪΦ ос CƻǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻƻŘ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ Řŀȅ ƘƻƭŘ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ŀǎπ

ǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦƻƻŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΤ Řƻ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪΧΦΦ 

оф άΨ{ƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƳƻƴǘƘΣ 

ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŀōπ

ōŀǘƘ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ Řŀȅ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŀōōŀǘƘ ǊŜǎǘΦ пл hƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƭǳȄǳǊƛŀƴǘ ǘǊŜŜǎτ

ŦǊƻƳ ǇŀƭƳǎΣ ǿƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŦȅ ǘǊŜŜǎτŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ пм /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΧΧпн [ƛǾŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

{ǳƪƪƻǘ ό¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜǎύ 

{ǳƪƪƻǘ ōŜƎƛƴǎ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭ ŀǘ ¸ƻƳ YƛǇπ

ǇǳǊ WŜǿƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 

ΨǎǳƪƪŀƘΩ όǇƭǳǊŀƭΥ ǎǳƪƪƻǘύΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎΣ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǎǳƪƪŀƘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ƭŜŀŦȅ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ όŀƴŘ ǎƭŜŜǇΗύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƪƪŀƘ ŦƻǊ у 

ŘŀȅǎΦ 

hƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ŀƴ ŜǘǊƻƎ όŀ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ƭŜƳƻƴύ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƭǳƭŀǾ όǇŀƭƳ 

ōǊŀƴŎƘύ ƳȅǊǘƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǘȊǾŀƘΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 

¢ƘŜ ōƻȅ ǊŜŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

¢ƻǊŀƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ōƻȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀȅǎΣ Ψ.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ƘŜ ǿƘƻ ƘŀǘƘ ŦǊŜŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘƛƭŘΩΦ 

¢ƘŜ Ǌŀōōƛ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ WŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǘȊπ

ǾŀƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƳŜŀƭ 

²Ƙȅ ƛǎ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅ Ƙŀǎ ΨŎƻƳŜ ƻŦ ŀƎŜΩ- ƘŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘǳǝŜǎ όƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƴƛƴȅŀƴύ 

Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ- ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ 

Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ-Ƴŀƴȅ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ Ǉǳǘ ƻƴ ǘŜŬƭƭƛƴ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ Řŀȅǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ǎƛŘǊŀ ƛƴ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ- ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
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άwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ Řŀȅ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƘƻƭȅΦ  {ƛȄ 

Řŀȅǎ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǎŀōōŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘΦ hƴ ƛǘ 

ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ Řƻ ŀƴȅ ǿƻǊƪΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳΣ ƴƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƴ 

ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƴƻǊ ȅƻǳǊ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ƴƻǊ 

ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǘƻǿƴǎΦ  CƻǊ ƛƴ ǎƛȄ Řŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƘŜ ǊŜǎǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

{ŀōōŀǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘƻƭȅΦέ 

{Ƙŀōōŀǘ 

{Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎκƛǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘΦ 

hǊǘƘƻŘƻȄ WŜǿǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻǊ Ŏƻƻƪ ƻƴ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ ǎƻ ƭƛƎƘǘǎ 

ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǎŜǘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǳƴǝƭ ǎǳƴǎŜǘ ƻƴ 

ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ {ƭƻǿ ŎƻƻƪŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜŀƭǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 5ǊƛǾπ

ƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ {ȅƴŀƎƻƎǳŜΦ 

[ƛōŜǊŀƭ WŜǿǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ƘŀōōŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ǎǝƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭ ōǳǘ ²L[[ ƻǊ 

Ƴŀȅ Ŏƻƻƪ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

²Ƙȅ ƛǎ {Ƙŀōōŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻŘŀȅΚ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ 

{Ƙŀōōŀǘ ƻũŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴΥ 

άCƻǊ ǎƛȄ Řŀȅǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǾπ

ŜƴǘƘ Řŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŀōōŀǘƘ ǊŜǎǘΣ Ƙƻƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΧέ 

{Ƙŀōōŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ 

²Ƙȅ ƛǎ {Ƙŀōōŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΚ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ 

{Ƙŀōōŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ DƻŘΩǎ όǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅύ ƎƛƊ 

ǘƻ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ōƛƴŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

ά¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻǾŜƴŀƴǘΧΦέ 

Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ WŜǿǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƭŀǾŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΥ 

άΧΦ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƭŀǾŜ ǎƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ 

DƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ŀǊƳΧ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ 

DƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ŘŀȅΦέ 

!ƴŘ ǎƻΣ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ WǳŘŀƛǎƳ 

 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳΥ 

άǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΦ ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ммΥмоύ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ 

tǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇΥ 

DƛǾŜǎ ŀ WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ 

DƛǾŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ 

DƛǾŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘπ

ǿƛŘŜΦ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ ό{Ƙŀōōŀǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊύΦ 



άIƻǿ Ŏŀƴ L ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƻ ƳŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦL ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭ Ƴȅ Ǿƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΧΧΧΦƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘέ όtǎŀƭƳǎ ммсύ 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

¢ƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŜǎŀŎƘΣ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘΣ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ ŀƴŘ {ƛƳŎƘŀǘ ¢ƻǊŀƘΦ 

²ƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƎƛǾŜǎ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΦ DƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ   

¢ŜƴŀƪƘΦ 

{ŜǊƳƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀōōƛ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ WŜǿΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ŀ WŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

{ŀȅƛƴƎ ǎŜǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

¶ Lǘ ǎǘƻǇǎ ǇǊŀȅŜǊ ōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŬǎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

¶ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ WŜǿǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

¶ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 

²ƘŜƴ ŀ WŜǿ ǿŀƪŜǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ    

ǿŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŘ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴΣ ōȅ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ- ǘƘŜ 

{ƘŜƳŀ ƛǎ ǎŀƛŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΥ 

άΧΦƳŀȅ ƛǘ ōŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀȅ ƳŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƳŜ ǳǇ ǘƻ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΧΦέ 

{ƻΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ    

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀ WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƭƳƛƎƘǘȅ- ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ IƛƳ όǘƘƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜύΦ 

WǳŘŀƛǎƳ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ DƻŘΣ DƻŘ ƭƛǎǘŜƴǎ ŀƴŘ 

ŀƴǎǿŜǊǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ 

ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǝƳŜǎ όƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ 

WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ               

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ Lƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ DƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿƻǊŘǎΦ 

Lƴ ǎǳŎƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ WŜǿǎ 

{ŀȅƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǎ     

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

DƻŘ ƛŦΥ 

§ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ DƻŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 

§ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ  

§ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ǿƻǊŘǎ 

§ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎƪ DƻŘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 

tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

tǊŀȅŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōǊƛƴƎǎ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

tŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǘŜ ƻƴ DƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 


